ALEJANDRO PINO CALAD
Granrevuelohan causadolas
declaraciones de Mark Zuc-
kerberg sobre la necesidad de
“energiamasculina”alahora
de dirigir grandes empresas.
“La energia masculina creo
que es buena, y obviamente
la sociedad tiene mucho de
eso, pero creo que la cultura
corporativa estabarealmente
tratando de alejarse de ella”,
asegurd el multimillonarios
en el podcast The Joe Rogan
Experience: “Creo quela cul-
tura corporativa haviradoha-
ciaalgomas castrado”, dijo.

Estas declaraciones se dan
en un contexto politico com-
plejoconlallegada de Donald
Trump al poder en Estados
Unidos y las tendencias ha-
ciael espectro de derechaque
esto ha generado en el mun-
do, pero abre el interrogante
sobre la presencia femenina
en lasjuntas directivas delas
grandes empresas del plane-
ta. En Colombia, por ejem-
plo,lainclusién femenina en
juntas directivas venia cre-
ciendo, pero en 2024 se frené
aunque sigue creciendo.

Losresultados delasasam-
bleas generales hechas a los
136 emisores de valores del
pais arrojan que la participa-
cién de mujeres en las jun-
tas directivas alcanzé el 23.1
%, aumentando apenas 0.8
puntos porcentuales respec-
toa 2023. De acuerdo con los
anilisis del Centro de Estu-
dios en Gobierno Corpora-
tivo (CEGC) del CESA, este
afio el total de puestos prin-
cipales ocupados por mujeres
esde 207,ochomaésqueel afio
pasado.

Maria Andrea Trujillo y
Alexander Guzman, codirec-
tores del Centro de Estudios
en Gobierno Corporativo del
CESA, reiteran que latasa de
crecimiento en esta oportu-
nidad es menor a la de los al-
timos tres afios (2021, 2022
y 2023), que registraron 1.7,
2.5y l.1puntos porcentuales
de crecimiento, respectiva-
mente.

“Se evidencia un creci-
miento lento, que interpre-
tamos como una ratificacién
del compromiso de algunas
empresas de apostarle a la
diversidad, sin embargo, no
cabe duda que la desacelera-
cién hacia juntas directivas
balanceadas en términos de
género refleja fricciones de
todo tipo que dificultan la
participacién de la mujer en
las posiciones de liderazgo
en el sector empresarial”, de-
tallaron Trujilloy Guzman.

Una de las buenas noticias
es que 57 nuevas mujeres en-
traron a formar parte de las
juntas directivas de los emi-
sores de valores del pais en
2024, 17 mas que en 2023, 1o
cual aporta a la importancia
de las generaciones derelevo
en estos entornos y también
a lo que significa que nue-
vas caras femeninas sean re-
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cCuantas muieres hay
en juntas directivas de
colombia?
La cifra freno en 2024

Inclusion. Mientras Mark Zuckerberg pide mas “energia masculi-
na” en las grandes empresas, le contamos como estd la presenciade

mujeres en las juntas directivas en Colombia.

conocidas para ocupar estos
cargos.

De cara a los resultados,
Moénica Contreras, miembro
fundador del Club del 30%,
celebra el avance logrado
este afio. Destaca el inmenso
compromiso de algunos gru-
pos econémicos, como Grupo
Aval, asi como del Gobierno
nacional y los gobiernos lo-
cales. Invité a muchas de las
empresas inscritas en bolsa a
Tetomar este COmpromiso, re-
cobrando los espacios de par-
ticipacién femenina que se
tenian e incluso incremen-
tandolos, conducta que no se
observo en algunos de ellos
este afio.

Los resultados presenta-
dos por el Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo del
CESA, desde donde se reali-
zanlasmediciones anualesal
Tespecto, muestran una evo-
luciénimportante enequidad
de género empresarial: en el
ano 2018, cuandose comenzo
a estudiar el comportamien-
tode las juntas directivas en
este sentido, el porcentaje de
mujeres era del 15,0 % (125
mujeres), ahora es del 23.1%
(207 mujeres), el crecimiento

desde entonces y hasta ahora
hasidodel7.7%. Enaquel mo-
mento, el total de juntas con-
formadas inicamente por
hombres era del 40 %, ahora
ha bajadoal 22.1%. Losresul-
tados siguen siendo alenta-
dores.

El trabajo que queda por de-
lante atin es ambicioso pues,
del total de 897 miembros de
juntas directivas que tienen
los emisores de valores, 690
son hombres, es decir, el 76.9
%, mucho mis de la mitad de
este universo.

Equidad de género
empresarial en cifras

En detalle, el reporte revela
que Colombia sigue evolu-
cionando en el objetivo de
lograrequidad de género em-
presarial: en 2018 la canti-
dad de juntas directivas con
30 % o mas de participacién
de mujeres era del 15 % (20
empresas), ahora es del 27,2
% (37 empresas). Algunas de
estasorganizacionesson Car-
vajal S.A., Grupo Argos, Eco-
petrol, Promigas, Banco W,
Grupo Argos, Empresa de Te-
lecomunicaciones de Bogota,
Corficolombiana, Promigas,

Ecopetrol, GEB y Promotora
de Café Colombia.

Este afio, las empresas que
incluyeron mujeres en sus
juntasdirectivas son; Castilla
Agricola, Banco Comercial AV
Villas, Banco GNB Sudame-
ris, Banco Pichincha, Banco
Popular, Citibank Colombia,
Canacol Energy, Grupo Nu-
tresa y Excelcredit. Esimpor-
tante destacar el trabajo de
Banco Popular, que no solo
logré diversidad en su junta
directiva, sino que ademas
superéelumbral del 30%, con
un 33.3% de participacién fe-
menina.

Otro dato relevante arro-
jado por el estudio tiene que
ver con elhecho de que del to-
tal de emisores de valores del
pais, solo 17 (12,5%) tienen a
una mujer como CEO. El res-
to de empresas son lideradas
por hombres; ademads, este
afio fueron mads las empresas
que disminuyeron la partici-
pacion de mujeres en susjun-
tasdirectivas (15) que las que
incluyeron por primera vez
una mujeren sujunta (9).

Las cifras del CEGC mues-
tran como los cambios en la
composicion accionaria tuvo

“ENESTEMO-
MENTOEXIS-
TENEMPRESAS
QUENOHAN
FORMALIZADO
SU POLITICA DE
EQUIDAD. DIVER-
SIDAD EINGLU-
SION, LO CUAL
TAMBIEN INFLU-
YEEN LA VARIA-
BILIDAD DELAS
CIFRAS"

MALICIPSUNT, SUMQUAM UT
Codirectora del Centro de Estudiosen
Gobierno Corporativo del CESA
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colombianas registradas
enbolsa de valores
tienen una CEO mujer.
Esapenas el 12.5% del
total de emisores de
valores.

que ver con los resultados de
este 2024. Por ejemplo, Grupo
Exito tenia dos mujeres en su
junta directiva, y este afio el
érgano de gobierno corpora-
tivoquedé conformado en su
totalidad por hombres. Igual
se evidencié en el caso de
Grupo Sura. “Esperamos que
estos cambios sean coyuntu-
ralesy que el compromiso con
ladiversidad de géneroenlas
juntasseevidencie en el futu-
rocercano” afirmoé Alexander
Guzman.

“Seguimos siendo un pais
con muchas empresas com-
prometidas en temas de di-
versidad, equidad einclusién,
quehan entendido el valorde
juntas diversasy que hanen-
tendido que traer mujeres no
esuna suma cero donde pier-
de el hombre sinoque ganala
sociedad comoun todo”, agre-
gaMaria Andrea Trujillo.

Esta desaceleracion, deta-
lla Trujillo, también es parte
del proceso de reeducacién
que se viene haciendo desde
2018 ydelacurvade aprendi-
zaje, donde selehaabiertolas
puertas a la diversidad en las
juntas, donde ha cambiadola
manera de incluir miembros
enlasjuntasydonde se estin
dando a conocer nuevos per-
files. “Como en toda curva
de aprendizaje hay ensayoy
error. En este momento exis-
ten empresas que no han for-
malizado su politica de equi-
dad, diversidad e inclusién,
lo cual también influye enla
variabilidad de las cifras afio
aafio”.

Loshallazgos de lasinves-
tigaciones recientes realiza-
das desde el CESA dan fe de
que la diversidad de género
en la junta directiva lleva a
las empresas a ser mas trans-
parentes, lo que permite una
mejorrelacion conlosgrupos
deinterés. De acuerdocon las
investigaciones en el Ambito
global, los beneficios de la di-
versidad de género en las po-
siciones de liderazgo son mul-
tiplesy de ahila importancia
de equilibrar las juntas direc-
tivas y de darles mas oportu-
nidadesa mujeres preparadas
para asumir esta responsabi-
lidad.



